




  عناوين  عناوين

سرمايه گذاري و روش هاي آنسرمايه گذاري و روش هاي آن
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بر  فرصت هاي سرمايه گذاري مبتني/معرفي پروژه ها
شهر هوشمند در حوزه هاي مختلف شهرداري ها

بر  فرصت هاي سرمايه گذاري مبتني/معرفي پروژه ها
شهر هوشمند در حوزه هاي مختلف شهرداري ها

درآمد پايداردرآمد پايدار

معرفي شهرهاي هوشمند برتر جهانمعرفي شهرهاي هوشمند برتر جهان

پروژه هاي برتر شهر هوشمند در خاورميانهپروژه هاي برتر شهر هوشمند در خاورميانه



تعريف درآمد پايدار     



درآمد پايدار

به درآمدها اين كه است  درآمد  تأمين شهري، مديريت مهم مباحث از يكي 
 به طور كه درآمدهايي مي شود؛  بنديتقسيم ناپايدار و  پايدار  كلي دسته دو

 به كه ودش تأمين منابعي از دولت و بازار شرايط از نسبي استقلال با مستمر،
 معرض در آينده نسل هاي براي به ويژه شهري زندگي كيفيت آن واسطه
  .دانست شهري  پايدار درآمدهاي  مي توان را نگيرد قرار آسيب

موجب كاربري، و تراكم فروش همچون ناپايدار، درآمدهاي ديگر سوي از 
 زايشاف حاشيه نشيني، گسترش مسكن، قيمت افزايش همچون آسيب هايي

 ببس شهري ترافيك افزايش و زيست محيطي آلودگي هاي جمعيت، تراكم
.دش خواهد آينده نسل هاي منابع تخريب و شهروندي حقوق گرفتن ناديده



شهرداري ها پايدار درآمدهاي« عنوان تحت قانوني  ١٤٠١ سال ماه مرداد« 
 مجلس در دهياري ها و شهرداري ها براي پايدار درآمدهاي افزايش راستاي در

.شد مصوب اسلامي شوراي

ظرفيت هاي از استفاده تفريحي، و تجاري پروژه هاي گسترش يا احداث 
 هوشمندسازي و اشتغال آفريني سرمايه گذار، جذب شهرها، گردشگري

 همچنين شهرداري، هزينه هاي كاهش براي راهكارهايي شهري خدمات
مي رود به شمار مجموعه اين براي پايدار درآمدهاي كسب

درآمد پايدار



پايدار درآمد

براي گامي »دهياري ها و شهرداري ها پايدار درآمدهاي« قانون تصويب 
 وصول و ساختار در جديد نگرش و تغيير جهت شهرداري ها تشويق

 مي تواند شهرداري مثال به عنوان است؛ شهرداري پايدار درآمدهاي
كند جريمه اي طرح هاي جايگزين را تخفيفي و تشويقي طرح هاي

مي ها دهياري و ها شهرداري  :ها شهرداري پايدار درآمد قانون١ ماده 
 و يمال منابع تأمين ابزارهاي انواع از مقررات و قوانين چهارچوب در توانند

 و روستايي و شهري مصوب طرحهاي اجراي براي مناسب اجرائي روشهاي
 استفاده كافي تضامين بيني پيش با مشاركتي و گذاري سرمايه طرحهاي

.كنند



سرمايه گذاري و روش هاي آن



سرمايه گذاري و روش هاي آن

چيست؟ گذاري سرمايه
هدف اب دارايي چند يا يك به مالي منابع تخصيص معني به سرمايه گذاري 

 مي توانند منابع اين .است زمان طول در آن ها ارزش افزايش و سود كسب
  .باشند انرژي و دانش زمان، پول، شامل

يازدهب و ريسك ها از كاملي درك و دقيق برنامه ريزي نيازمند گذاري سرمايه 
 يمهم نقش نيز سرمايه گذار فرد ريسك تحمل ميزان و است احتمالي هاي

 مناسب گذاري سرمايه نوع انتخاب .دارد گذاري سرمايه نوع انتخاب در
 گذاري سرمايه زمان مدت و ريسك تحمل ميزان مالي، اهداف به بستگي

.دارد



سرمايه گذاري و روش هاي آن

؟مزاياي سرمايه گذاري چيست

افزايش دارايي ها
دستيابي به اهداف مالي
ايجاد درآمد منفعل
مقابله با تورم
تامين امنيت مالي
ايجاد آرامش خاطر



سرمايه گذاري و روش هاي آن

معيارهاي انتخاب بهترين روش سرمايه گذاري

هدف سرمايه گذاري -١
سطح ريسك پذيري -٢
بازدهي -٣
تنوع بخشي -٤
بازاراقتصادي و شرايط  -٥
مالياهداف  -٦
و مالياتهزينه ها  -٧



سرمايه گذاري و روش هاي آن

ساخت و گذاري سرمايه قراردادهاي انواع

١- )B.O.T( Build, Operate and Transfer : ،انتقال و برداري بهره ساخت
 لمتشك كنسرسيوم يا شركت يك به دولت )B.O.T( متعارف قرارداد يك در

 كي مالي تأمين قرارداد، مفاد مطابق تا دهد مي امتياز خصوصي شركت ازچند
 هكرد تقبل كه مخارجي ازاي در و بسازد را آن شده دار عهده را بنايي زير طرح
 تمد شدن سپري از پس و كند برداري بهره شده ساخته پروژه از مدتي براي

.نمايد منتقل دولت به مجاناً را آن از استفاده حق و پروژه قرارداد،



سرمايه گذاري و روش هاي آن

٢- ) B.O.O.T (
Build , own ,Operate and Transfer : تملك ، ساخت قراردادهاي 

انتقال و برداري بهره ،
 است رفته كار به قرارداد اين در جهت اين از تملك يا own اما ، B.O.T شبيه

 مي مالك قرارداد مدت طول در را پروژه در موجود مادي اموال ، كنسرسيوم كه
.دهد مي انتقال دولت به را آن سپس و شود

 الث،ث به مالكيت واگذاري امكان  برداري بهره مدت درطول  پروژه كامل مالكيت
 گذار هسرماي براي را ... و قيمت افزايش تعرفه تنظيم و ايجاد جانشيني، امكان
 جزئي دولت، به امتياز زمان پايان در پروژه انتقال به تعهد ليكن آورد مي فراهم

.است قرارداد لاينفك



سرمايه گذاري و روش هاي آن

٣- ) B.O.O (
Build ( : برداري بهره و تملك ساخت، قراردادهاي , Own and Operate (

 مجبور پروژه از برداري بهره و ساخت مسئوول كنسرسيوم اما ، B.O.T شبيه 
 ديگر تعبار به .نمايد واگذار دولتي بخش يا و دولت به را شده ساخته پروژه نيست

.نيست معيني مدت به محدود پروژه از مجري شركت برداري بهره
: كه آيند مي بوجود كشورهايي در ها پروژه اينگونه

 جيخار گذاران سرمايه به امتياز واگذاري به نسبت كمتري حساسيت داراي :الف
.باشند مي
 ينتدو خصوصي بخش گذاري سرمايه از گيري بهره جهت روشني سياستهاي :ب

.اند نموده
.باشند نموده كسب را ) B.O.T ( روش در كافي تجربه قبلاً :ج



سرمايه گذاري و روش هاي آن

٤- )B.O.O.S (
 Build,own,Operate and: (قرارداهاي ساخت، تملك، بهره برداري 

Sell(
كنسرسيوم )  B.O.O(چنانچه در پروژه هاي ساخت، تملك و بهره برداري

ه متعهد شود پس از انقضاي مدت معيني پروژه را در قبال دريافت مبلغي ب
.استفاده مي شود B.O.O.Sدولت مزبور بفروشد از عنوان 



سرمايه گذاري و روش هاي آن

٥- ) B.R.T( يا ) B.L.T (
Build( : انتقال اجاره، ساخت، قراردادهاي , Rent / Lease and

Transfer(
 ينيمع مدت براي را آن و كند تملك ساخت از بعد را پروژه كنسرسيوم چنانچه

 شدن سپري از پس و دهد اجاره خصوصي بخش يا دولت به مبلغي مقابل در
 مي استفاده انتقال و اجاره ساخت، عنوان از كند تملك رايگان بطور را آن مدت
.شود



سرمايه گذاري و روش هاي آن

٦- ) B.T.O (
Build ( - برداري بهره و انتقال ساخت، قراردادهاي ,Transfer and
Operate (

 و وژهپر مالكيت كه كنند تأكيد بخواهند، طرفين ) B.O.T ( قرارداد يك در اگر
 يازامت دولت سپس و شد خواهد منتقل دولت به اتمام محض به آن تأسيسات

 از دكن اعطا كنسرسيوم به مشخصي مدت براي را پروژه از انحصاري استفاده
.نمايند مي استفاده برداري بهره و انتقال ساخت، اصطلاح



سرمايه گذاري و روش هاي آن

٧- ) R.O.T (
Refurbish ( - انتقال و برداري بهره ، بازسازي قراردادهاي , Operate

and Transfer (
 خصوصي بخش به است موجود اكنون هم كه تأسيساتي و اي پروژه چنانچه
 هرهب مورد مدتي براي متقابلاً و شده بازسازي خصوصي بخش توسط تا واگذار

 اصطلاح از شود منتقل دولت به سپس و گيرد قرار خصوصي بخش برداري
.شود مي استفاده انتقال و برداري بهره بازسازي،



سرمايه گذاري و روش هاي آن

٨- ) M.O.T (
Modernize ( : انتقال و برداري بهره كردن، مدرنيزه قراردادهاي

,Operate and Transfer(
 كي به را آن تا شود واگذار خصوصي بخش به موجود بنايي زير پروژه چنانچه

 و دهد قرار برداري بهره مورد مدتي براي عوض در و كرده تبديل مدرن پروژه
 هرهب كردن، مدرنيزه اصطلاح از دهد انتقال دولت به رايگان طور به را آن سپس

.شود مي استفاده انتقال و برداري



آن هاي روش و گذاري سرمايه

روش مشاركتي -٩
:١مثال 

)عوارض (مجوزهاي ساخت + زمين: آورده شهرداري
كليه هزينه هاي ساخت: آورده سرمايه گذار

:٢مثال 
)عوارض ( مجوزهاي ساخت : آورده شهرداري

كليه هزينه ساخت+ زمين: آورده سرمايه گذار



سرمايه گذاري و روش هاي آن

ساخت زمينه در قراردادها
قراردادهاي EPC – مهندسي )Engineering(، خريد 

)Procurement( ساخت و )Costruction(
طراحي قراردادهاي ) E (: شامل را پروژه طراحي مرحله فقط كه قراردادهايي 

شود مي 
ساخت قراردادهاي ) C (: شامل را پروژه ساخت مرحله فقط كه قراردادهايي 

شود مي 
خريد و طراحي قراردادهاي )EP (- و طراحي مرحله شامل كه قراردادهايي 

هستند پروژه كالاي تامين
ساخت و خريد قراردادهاي )PC (:  از ساخت و خريد مرحله كه هايي پروژه 

شود، مي  خواسته پيمانكار



شهر هوشمند، معيارها، زير ساختها، الزامات



شهر هوشمند

  براي ارتباطي و اطلاعاتي فناوري هاي از كه است شهري  هوشمند شهر 
 ارتقاء و مردم با اطلاعات گذاري اشتراك به عملياتي، وري بهره افزايش
 اكثر كنزدي آينده در .ميكند استفاده شهروندان رفاه و دولتي خدمات كيفيت

.شوند شناخته هوشمند شهرهاي  عنوان به جهان شهرهاي

بهبود هدف با تكنولوژي از موثر استفاده برپايه اكوسيستمي هوشمند شهر 
.اشدب مي يكپارچه وخدمات ها سيستم طريق از شهروندان زندگي كيفيت

خود هدرهست اطلاعات مديريت با وزيرساخت انساني سرمايه بر هوشمند شهر 
.دارد تاكيد

هب منجر كه است معماري يك بر مبتني كه مشتركي هاي عامل سيستم 
.ميشود خصوصي – عمومي مشاركت



شهر هوشمند

اشياء اينترنت كه است شهري منطقه يك ، هوشمند شهر( IOT  براي(
 اه دارايي مديريت براي اطلاعات اين واز ميكند استفاده اطلاعات آوري جمع

 اطلاعات آوري جمع شامل فرآيند اين برد مي بهره شهري خدمات و منابع ،
 افيكتر ومديريت پايش براي كه است شهري منابع و دستگاهها شهروندان، از

 ريتمدي شهري، اسيساتت ، برق نيروگاههاي ، نقل و حمل وسيستم خودروها
 ، ها كتابخانه ، مدارس ، اطلاعاتي هاي سيستم ، جرايم كشف ، پسماند

.ميشود استفاده و آناليز اجتماعي خدمات ديگر و بيمارستانها



شهر هوشمند

معيارهاي يك شهر هوشمند
(Smart Governance )حكمروايي هوشمند -١
( Citizen Smart )شهروند هوشمند -٢
    و محل( Environment Smart )محيط زندگي -٣
هوشمند ( Home Smart)دگيزن
( Economy Smart )اقتصاد هوشمند -٤
( Mobility Smart )حمل و نقل هوشمند -٥
Energy Smart )انرژي هوشمند -٦ )



شهر هوشمند

:زير ساخت هاي اصلي شهر هوشمند

زير ساخت شبكه و زير ساخت ارتباطي -١
شبكه اينترنت
شبكه اختصاصي فيبر نوري
شبكه APN
 مركز داده(DATA CENTER)

زير ساخت نرم افزاري و استقرار سيستمهاي يكپارچه و هوشمند -٢



شهر هوشمند

هاييساختار وايجاد ريزي برنامه با ، شهري توسعه متولي بعنوان شهرداريها 
 و وادارات سازمانها و شهروندان مشاركت طريق از شهرهوشمند مديريت براي

 متنوع روشهاي طريق از خصوصي بنگاههاي و وعمومي دولتي نهادهاي
  پايدار درآمد هم و شهر توسعه ي زمينه هم ميتوانند خصوصي – عمومي

.آورند فراهم را شهرداري و شهروندان و شهر براي



شهر هوشمند

هوشمند شهر استقرار جهت لازم اقدامات برخي:
نوري فيبر اجراي
مخابراتي هاي دكل ساماندهي (BTS)
داده مراكز اندازي راه (DATA CENTER)
شهري برون و شهري درون نقل و حمل سازي هوشمند
شهري مديريت يكپارچه هاي سامانه استقرار
اماكن و معابر روشنائي سازي هوشمند و انرژي مديريت
صيتخص اپليكيشنهاي مانند شهري هاي اپليكيشن توسعه و گسترش 

 و متسلا ، هنري ، فرهنگي ، آموزشي ، گردشگري اپليكيشنهاي ، پرداخت
 امور ، پسماند آوري جمع ، شهري خدمات ، سرگرمي ، ورزشي ، پزشكي

 و شهروندان براي شهرداري خدمات ساير ؛ اداري امور ، شهرسازي ، مالي
شهري جامع هاي اپليكيشن



شهر هوشمند

داخت ارائه خدمات الكترونيكي به شهروندان نظير بليط الكترونيك، پر
....الكترونيك، فروشگاه هاي الكترونيكي و 

 استفاده از اينترنت اشياء(IOT) در ارائه خدمات به شهروندان


